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Inleiding 
In dit document beschrijven we wat diversiteit en inclusiviteit voor Oost NL betekenen en hoe 

we als organisatie werken aan een diverse en inclusieve werkomgeving 

Algemeen: Wat is diversiteit en inclusiviteit? 
Diversiteit is een verzamelwoord dat gebruikt wordt voor verschillen tussen mensen. Het 

gaat om persoonlijke (innerlijke en uiterlijke), culturele en maatschappelijke verschillen die de 

identiteit van een persoon kunnen bepalen.  

Inclusiviteit gaat over het omgaan met deze verschillen en wat je als organisatie doet om de 

verschillen tussen medewerkers zoveel mogelijk tot hun recht te laten komen. Inclusie heeft 

een element van wederkerigheid in zich en vraagt van een ieder om de ander te erkennen en 

te waarderen. 

Wat is diversiteit en inclusiviteit voor Oost NL? 
Oost NL streeft er naar om een diverse organisatie te zijn, met een mix van medewerkers 

met verschillende achtergronden, culturen en eigenschappen. Oost NL wil ook een inclusieve 

organisatie zijn, die inzet op diversiteit en oog heeft voor het potentieel van elke werknemer.  

Als diverse en inclusieve organisatie respecteert Oost NL ieder individu en werken we 

continu aan een omgeving waarin alle medewerkers zich erkend en gewaardeerd voelen, 

ongeacht hun etniciteit, sociale klasse, gender, levensbeschouwing, politieke opvatting, 

opleidingsniveau, beperking of andere persoonskenmerken.  

Waarom vindt Oost NL diversiteit en inclusiviteit belangrijk? 
Vanuit onze kernwaarden – integer, betrokken en vindingrijk – staan we voor het bieden van 

gelijke kansen aan werknemers en geloven we dat diversiteit en inclusiviteit onze organisatie 

sterker en beter maken. Een diverse samenstelling van onze teams zorgt namelijk voor 

talentenbundeling en bevordert de marktgerichtheid, innovatiedrang en creativiteit van die 

teams. In een inclusieve werkomgeving kunnen mensen hun talenten optimaal inzetten en dit 

draagt bij aan de opbrengsten van onze teams, maar ook aan het werkgeluk van onze 

mensen. 

We vinden het ook belangrijk dat we als organisatie een goede afspiegeling zijn van de 

samenleving in Oost-Nederland.  

Kortom, onze medewerkers zijn onze kracht en we hebben een divers medewerkersbestand 

en een inclusieve omgeving nodig om onze missie te kunnen realiseren: meer impact voor 

Oost-Nederland.  

Wat doet Oost NL om diversiteit en inclusiviteit te bevorderen? 
Vanuit deze kernwaarden werken we aan een diverse en inclusieve werkomgeving. Dat doen 

we aan de hand van de volgende kwalitatieve doelstellingen: 

(1) We vergroten de bewustwording over diversiteit en inclusie bij onze 

medewerkers 
Oost NL brengt actief het gesprek over diversiteit en inclusiviteit op de werkvloer op gang, 

met hulp van de werkgroep Diversiteit & Inclusiviteit.  

We laten zien dat we ons hard maken voor diversiteit en inclusiviteit. Dat doen we als 

persoon (zowel als medewerker en als leidinggevende), door ons uit te spreken of het goede 

voorbeeld te geven maar ook als organisatie. Zo spreken we met de ondernemingen waarin 

we investeren over hun doelstellingen op het gebied van diversiteit en inclusiviteit.  



 
 
 
 

Voor een goed gesprek over diversiteit en inclusiviteit is het noodzakelijk dat we een veilige 

omgeving creëren, waar we verschillen kunnen en durven benoemen. Daarbij hoort ook dat 

we ruimte geven aan verschillende perspectieven, benoemen wat er (nog) niet goed gaat en 

dilemma’s bespreekbaar maken. Om dit te kunnen bereiken, investeren we in scholing van 

medewerkers en leidinggevenden.  

(2) We bevorderen gelijke kansen voor werknemers 
Oost NL staat voor gelijke kansen en richt het aanname- en promotiebeleid en HR-processen 

daarop in. Dat doen we in samenwerking met de andere ROM’s in Nederland. We stellen 

onze vacatureteksten zo inclusief mogelijk op, om drempels weg te nemen voor potentiële 

kandidaten om te reageren. Ook gebruiken we onze website om duidelijk te maken dat we 

staan voor een diverse en inclusieve organisatie.  

(3) We vergroten bewustwording en bevorderen gelijke kansen bij onze 

portefeuillebedrijven 
Oost NL streeft er naar om te investeren in ondernemingen die bewust werken aan het 

creëren van een divers leiderschapsteam. In de overeenkomsten die we met ondernemers 

aangaan, vragen wij om diversiteitsaspecten in het HR-beleid en/of governance op te 

nemen, met als doel dat ten minste één lid van een ondervertegenwoordigde groep binnen 

de onderneming formeel wordt geïnterviewd voor vacatures voor de functies van 

bestuursleden, commissarissen, leden van adviesraden en leidinggevenden.  

Daarnaast werken we aan het formaliseren van het aanstellingsbeleid van 

voordrachtscommissarissen voor de RvC’s bij onze investeringen, om meer diversiteit in de 

samenstelling van de RvC’s te kunnen bewerkstelligen.  

Monitoring en evaluatie 
We monitoren en evalueren de resultaten van het D&I-beleid actief. We gebruiken het 

jaarverslag om te rapporteren over onze doelstellingen op diversiteit & inclusiviteit. 

Momenteel is Oost NL gecommitteerd aan Fundright. We zijn voornemens om in 2024 het 

SER-Charter Diversiteit te ondertekenen en in vervolg hierop een plan van aanpak te maken. 

In dit plan van aanpak omschrijven we op welke onderdelen we ons D&I-beleid focussen, 

welke concrete acties we ondernemen en welke strategische middelen we hiervoor zullen 

gaan inzetten.  


