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Inleiding

Dit activiteitenplan 2024 beschrijft de belangrijkste activiteiten waar Oost NL zich
in 2024 op gaat richten. De basis hiervoor is het Meerjarenplan Oost NL 2022-2025.
Ook in 2024 is het ons doel om te werken aan meer impact voor Oost-Nederland.

Dat doen we door integraal vanuit drie kerntaken te werken: innoveren, investeren

en internationaliseren. We hanteren daarbij onze ecosysteemaanpak.

In het activiteitenplan 2024 ligt de focus op de kerntaken innoveren en
internationaliseren. We beschrijven welke accenten we in 2024 zullen leggen
binnen deze kerntaken. Deze accenten komen voort uit ons meerjarenplan voor
de periode 2022-2025, de resultaten van Oost NL in 2023, en onze verwachtingen
voor de nabije toekomst. Onze partners waren betrokken in de totstandkoming.

We starten dit activiteitenplan met een korte terugblik en de resultaten van
Oost NL tot dusver in 2023. Daarna gaan we in op actuele beleidsontwikkelingen
en economische ontwikkelingen. Vervolgens geven we aan wat dit betekent voor
de activiteiten van Oost NL in 2024 en hoe zich dit vertaalt in te verwachten
resultaten, de ontwikkeling van onze organisatie en de begroting.

Missie Oost NL

Vanuit Oost-Nederland versnellen we innovaties
voor maatschappelijke transities.

Oost NL zorgt als partner, verbinder en versterker
voor een goede voedingsbodem voor innovatieve
ondernemers in Gelderland en Overijssel die
werken aan duurzame verandering. Samen met
toekomstmakers versnellen we technologische
vernieuwing en innovatie in voeding,
gezondheidszorg, energie, industrie en circulaire
economie. Dat doen we vanuit de kracht van
Oost-Nederland.




Ontwikkelingen: economische onzekerheid
Na een recordhoogte van bijna 12% vorig jaar, komt
de inflatie voor 2023 naar verwachting uit op ruim 4%.
De werkloosheid is ruim onder de 4% en daarmee blijvend
laag gedurende 2023. Verder is er sprake van een forse
loonstijging, door prijsstijgingen en personeelstekorten

in verschillende sectoren.

Hoge inflatie en onzekerheid maken bedrijven terughoudend
bij het realiseren van investeringen en bemoeilijken de
toegang tot kapitaal voor innovatieve bedrijven.

De onzekerheid wordt onder meer veroorzaakt door de
voortdurende oorlog in Oekraine en door beperkingen

met betrekking tot het vestigingsklimaat. Bedrijven ervaren
beperkingen in de beschikbaarheid van bouwkavels en

panden, energie, water, stikstofruimte en talent.

Korte terugblik

Politiek-bestuurlijk is 2023 een belangrijk jaar. De provinciale
2 2 verkiezingen leidden tot nieuwe coalities in de Provinciale
op o 3 Staten van Gelderland (BBB, VVD, CDA, ChristenUnie en SGP)
en Overijssel (BBB, VVD, GroenLinks, PvdA en SGP). Kort na

de totstandkoming van de provinciale coalitieakkoorden viel

—— het Kabinet Rutte IV. Vervroegde Tweede Kamerverkiezingen

worden gehouden in november 2023.

Resultaten op Innoveren liggen goed op schema

We zijn goed op weg om de doelen van ons Meerjarenplan
2022-2025 te realiseren; de resultaten op het terrein van
innoveren zijn op hoofdlijnen conform verwachting.

De meeste projecten zijn gericht op de Technologie-sector,
gevolgd door projecten in de sectoren Slimme Energie &
Circulaire Economie, Gezondheidszorg en tot slot

Duurzame Voeding.
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Oost NL heeft stevig ingezet op het ontwikkelen van
aanvragen met samenwerkingspartners, in het kader van het
Nationale GroeiFonds (NGF). Verschillende NGF-aanvragen

waarbij Oost NL betrokken is, zijn inmiddels goedgekeurd.

Oost NL is ook nauw betrokken bij de opzet van slimme
energieknooppunten (smart energy hubs) die op tien locaties
in Oost-Nederland worden ontwikkeld. Deze knooppunten
komen op bedrijventerreinen waar de energiecomplexiteit en
energiecongestie hoog zijn en waar bovenlokale regie nodig

is om tot oplossingen te komen.

Innoveren Internationaliseren
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Resultaten op Internationaliseren stemmen positief
Met onze internationale handelsactiviteiten lopen we in 2023
goed op schema. De buitenlandse economische missies,
de gezamenlijke buitenlandse beursbezoeken en de
informatiebijeenkomsten over zakendoen in het buitenland
worden goed bezocht en hoog gewaardeerd door de

ondernemers die eraan deelnemen.
We zijn blij met de kwaliteit van de internationale bedrijven

die we hebben geholpen met vestiging of uitbreiding in

Oost-Nederland. Het zijn veelal bedrijven met aantoonbaar

Investeren
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toegevoegde waarde voor de innovatieclusters die we
ontwikkelen. De meeste acquisitieprojecten zijn gericht op
de sector Slimme Energie & Circulaire Economie, gevolgd
door Duurzame Voeding, Technologie en Gezondheidszorg.
Vanwege externe factoren, zoals bijvoorbeeld hoge rente
en economische onzekerheid, blijven de aantallen
gerealiseerde vestigingen en uitbreidingen dit jaar

wat achter bij de planning.

Investeren ligt op koers
Oost NL ligt op koers om de jaardoelstellingen voor de
investeringen van onze fondsen te realiseren. Per fonds
zijn er verschillen, maar het totaal ligt in lijn met het
recordbedrag van 2022. De financieringsmarkt is sterk in
beweging, vanwege onder meer de hoge rente. Daardoor is
het moeilijker geworden om vereiste marktpartijen voor
cofinanciering te vinden. Langere doorlooptijden van
financieringsaanvragen zijn het gevolg. Binnen de sectoren
Duurzame Voeding en Technologie zien we dit effect vooral
bij nieuwe investeringen. Bedrijven waar we al eerder in
hebben geinvesteerd zijn goed gefinancierd, waardoor

minder vervolginvesteringen nodig zijn.

Het gunstige verkoopklimaat van vorig jaar is verdwenen.
Hierdoor zal de geplande verkoop van bedrijven waarin we
eerder hebben geinvesteerd, onder de doelstelling blijven.
Dit kan een nadelig effect hebben op het jaarresultaat.

De mate waarin het geld weer terugkomt in de fondsen
om opnieuw te kunnen investeren, de zogenoemde

revolverendheid, blijft op orde.



Actuele beleids-
ontwikkelingen
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Vooruitblik: vooralsnog vasthouden

aan uitgestippelde beleidslijnen

In 2023 vonden er provinciale verkiezingen plaats en vlak voor
het zomerreces hebben zowel provincie Gelderland als provincie
Overijssel een coalitieakkoord gevormd. Deze coalitieakkoorden
zijn op hoofdlijnen hieronder weergegeven en gebruiken we als
leidraad voor het Activiteitenplan 2024.

De komende maanden worden de coalitieakkoorden verder
uitgewerkt en verwachten we dat dit nieuwe beleidsaccenten
gaat opleveren. De vervroegde Tweede Kamerverkiezingen in
november 2023 zullen van invloed zijn op het beleid van het
Ministerie van Economische Zaken & Klimaat en daarmee op de
activiteiten van alle Regionale Ontwikkelingsmaatschappijen
(ROM’s) en dus ook op de activiteiten van Oost NL.

Vooralsnog houden we vast aan de lijnen die we aangeven in dit
activiteitenplan. In goed overleg met onze subsidiénten bekijken
we of er in de loop van 2024 aanpassingen in het activiteitenplan

noodzakelijk zijn of niet.




ontwikkeling in beleid Gelderland:

Gelderland gewoon doen
“Een vitale en innovatieve economie is de basis van onze brede
welvaart” aldus het nieuwe coalitieakkoord. Daarbij bouwt de
provincie Gelderland voort op de sterke clusters in voedsel,
gezondheid, energie en technologie. Logistiek is daarin een
verbindende schakel. Vernieuwing van het mkb, de motor
van onze economie, is van essentieel belang om
die economie vitaal te houden. Vernieuwing wordt ook
gericht op de agrarische sector, om zo een bijdrage te
leveren aan een vitaal platteland. Vernieuwing in brede zin
gaat ook over het vestigingsklimaat. Dit betekent zorgen
voor voldoende ruimte voor onze mkb-bedrijven en het
beter benutten van bestaande bedrijventerreinen.
Daarbij kijken we ook naar de energie- en watervoorziening

en bereikbaarheid van deze terreinen.

Naast verbetering van het vestigingsklimaat, besteedt het
coalitieakkoord ook aandacht aan innovatie, digitalisering,
circulariteit, energietransitie, minder verspilling en meer
hergebruik van grondstoffen. Hierbij kijkt de Provincie
Gelderland niet alleen naar het bestaande mkb, maar ook
naar startende en sterk groeiende bedrijven. Deze vormen
het fundament voor de vitaliteit van de economie op de
lange termijn. De provincie kijkt over de grenzen heen,
om te beginnen naar Duitsland. Dit is een belangrijke
(handels)partner voor Gelderland. Bij al deze activiteiten
wil de provincie - zoveel als mogelijk - gebruik maken

van nationale en Europese fondsen.

ontwikkeling in beleid Overijssel:

Schouder aan Schouder
“Overijssel is een ondernemende provincie waar op allerlei
manieren wordt gewerkt aan de verduurzaming van het
verdienvermogen en de weerbaarheid van onze economie”.
Een economie die oog heeft voor werkgelegenheid én de
kansen benut van maatschappelijke opgaven zoals energie,
gezondheid, leefbaarheid en biodiversiteit. De mkb-bedrijven
(inclusief de familiebedrijven) zijn de motor voor de
Overijsselse economie en voor de leefbaarheid in de
provincie. Belangrijke bedrijfssectoren in Overijssel zijn
hightech-systemen en -materialen, chemie & kunststoffen,
medische technologie & gezondheid, agro & food,
en bouw & logistiek. De inspanningen van Overijssel zijn
erop gericht om het mkb in deze sectoren te laten innoveren.
Dat betekent ook dat er voldoende ruimte moet zijn voor
bedrijventerreinen, met voldoende energie-, water- en
milieuruimte, en een goed werkende arbeidsmarkt.
De provincie wil voorwaarden scheppen zodat het mkb
slimmer kan werken, door optimaal de digitaliserings-
mogelijkheden te benutten (robotisering, datagebruik,
veiligheid en dergelijke). Verder helpt de provincie het
mkb de grens over, bijvoorbeeld richting Duitsland
en verre buitenlanden met het GO4EXPORT programma.
Bij al deze activiteiten maakt Overijssel - zoveel als

mogelijk - gebruik van nationale en Europese fondsen.




Ministerie van Economische Zaken en Klimaat:

nieuw industriebeleid en missiegedreven

innovatiebeleid
Het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat (EZK)
heeft zich in 2022 uitgesproken voor een actief
industriebeleid. Dat betekent dat de focus de komende jaren
ligt op specifieke sectoren die van belang zijn voor onze
(Europese) autonomie. Investeren en internationaliseren
speelt een belangrijke rol in het financieren van strategische
bedrijven en het aantrekken van de juiste bedrijven in de

geselecteerde ecosystemen: “van volume naar waarde”.

Binnen het industriebeleid krijgt het vestigingsklimaat veel
aandacht, daarbinnen gaat het onder andere om
bedrijventerreinen, milieuruimte, voldoende energie en
water. Voor zowel de korte als de lange termijn wil het
ministerie - daar waar mogelijk - het vestigingsklimaat
verbeteren. Bijvoorbeeld om de vestiging van buitenlandse

bedrijven te ondersteunen.

Het missiegedreven innovatiebeleid wordt door het
Ministerie van EZK gecodrdineerd voor alle ministeries

en andere betrokken overheden zoals provincies,
kennisinstellingen, brancheorganisaties. In de herijking van
het missiegedreven innovatiebeleid wordt een duidelijk
accent gelegd op de energietransitie, circulaire economie,
gezondheid & zorg, landbouw, water, voedsel en veiligheid.
De kern van het beleid blijft intact, namelijk: een duidelijke
koppeling tussen het verdienvermogen van bedrijven en het
bijdragen aan grote maatschappelijke vernieuwingsopgaven.
Deze centrale thema's van het missiegedreven
innovatiebeleid sluiten goed aan bij de sterke sectoren

van Oost-Nederland.
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Het ministerie kijkt ook naar de ontwikkeling van de
sleuteltechnologieén, zoals artificial intelligence (Al),
fotonica, nano-, quantum- en biotechnologie.

Deze sleuteltechnologieén stellen andere industrieén en
sectoren in staat om nieuwe producten en oplossingen

te ontwikkelen. Voor de inzet van EZK-middelen kijken

wij nadrukkelijk naar de opbouw van het ecosysteem rond
deze technologieén. Op deze manier zorgen wij ervoor dat
investeringen in samenhang met elkaar worden gedaan om
daarmee de voedingsbodem voor bedrijven (actief in deze
technologieén) te verbeteren. Dit leidt voor bedrijven tot

een grotere toegevoegde waarde en tot meer impact bij het
oplossen van maatschappelijke vraagstukken. Het verzilveren
van kennis en techniek (valoriseren) in nieuwe bedrijvigheid
en vervolgens investeren in deze nieuwe bedrijvigheid speelt
een cruciale rol. Dat geldt ook voor het internationaliseren

van deze bedrijven.
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Regio Zwolle en de Veluwe doen het relatief goed

De economie in Nederland kromp in het eerste en tweede
kwartaal van 2023 en daarmee is er sprake van een lichte
recessie. De Nederlandse economie blijft achter vergeleken
met Duitsland (stagnatie) en Belgié en Frankrijk (lichte groei).
Volgens het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS) wordt de

recessie in Nederland veroorzaakt door afnemende export.

Op jaarbasis is de Nederlandse economie in het tweede kwartaal
van 2023 gekrompen met 0,3%, vergeleken met het tweede
kwartaal van 2022. In Oost-Nederland presteren de Veluwe (+1%),
regio Zwolle (0%) en regio Arnhem-Nijmegen (0%) beter

dan het landelijk gemiddelde. De regio’s Achterhoek (-1%)

en Twente (-1%) doen het juist minder dan het landelijk
gemiddelde. De krimp in de Achterhoek en Twente wordt

veroorzaakt door omzetdalingen in de (maak)industrie.

isch
ECO n om ,sc e Economen verwachten een daling van de inflatie in 2024 en

A . een beperkte groei van de hele Nederlandse economie tussen
0,6% (Rabobank) en 1,3% (DNB). In Oost-Nederland lijken
o n tW, kkE’, ng en volgend jaar alleen de Veluwe en de regio Zwolle iets boven
het landelijk gemiddelde uit te groeien. De economieén van

regio Zwolle en de Veluwe groeien structureel sterker dan

Ay — het landelijk gemiddelde.

Dit komt doordat deze regio’s kunnen profiteren van de
nabijheid van de noordvleugel van de Randstad, die zich naar
het Oosten uitbreidt.
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Verder profiteren deze regio’s van een gunstig regionaal
ondernemerschapsklimaat. Zo heeft de Veluwe een
kennisintensief agro-food cluster dat bedrijvig-heid aantrekt
en nieuwe bedrijven voortbrengt. Regio Zwolle kent een
breed ontwikkelde economische structuur en heeft een

gunstige ligging vanuit een logistiek perspectief.

De groei van de Nederlandse economie, en daarmee de
Oost-Nederlandse economie, wordt beperkt door schaarste
aan personeel en stijging van loonkosten. Ook dragen
beperkingen met betrekking tot het vestigingsklimaat en
geopolitieke ontwikkelingen bij aan een reductie van de
groei. Zo ondermijnt de oorlog in Oekraine het producenten-
vertrouwen. Zorgen over ‘economische veiligheid’ resulteren
in een zekere terughoudendheid bij het ontwikkelen van
internationale economische relaties met bijvoorbeeld China.
Tegelijkertijd blijft de vraag naar goederen en diensten
redelijk op peil, grotendeels gedreven door overheids-

bestedingen en consumptie van huishoudens.

Open strategische autonomie
Oost NL ziet ook kansen als gevolg van de huidige
geopolitieke ontwikkelingen. In Europa zijn wij ons steeds
meer bewust van de risico’s om te afhankelijk te zijn van het
buitenland voor belangrijke grondstoffen en eindproducten.
‘Open strategische autonomie’ is het concept waarmee de EU
- en ook Nederland - evenwicht zoekt tussen economische
afhankelijkheid en strategische onafhankelijkheid. Dit biedt
kansen voor Oost-Nederland bij de ontwikkeling van
strategische clusters waarin Gelderland en Overijssel sterke
uitgangsposities hebben. Voorbeelden van deze clusters zijn:
semicon/fotonica, groene waterstof en batterijtechnologie.
Oost NL helpt bij de versterking van deze clusters en draagt

zo bij aan de ontwikkeling van ‘strategische autonomie’.

Verwachte economische groei in 2023
in procenten, Nederland = 0,6
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Innoveren, internationaliseren en investeren
Het meerjarenplan 2022-2025 van Oost NL vormt het
kader voor onze activiteiten in 2024 en de accenten voor
de kerntaken innoveren, internationaliseren en investeren.
Het fundament hiervoor is de analyse ‘De Kracht van
Oost 2.0’ van de provincies Gelderland en Overijssel.

Daarin staan vier thema’s centraal die aansluiten bij

de thema’s in het meerjarenplan: Food, Health,

Energy & Circulair en Technology.

Samen met de 'triple helix partners’ (overheden, bedrijfsleven
en kennisinstellingen), vormen we het samenwerkings-
verband Think East Netherlands. Met deze partners zijn de

doelen en inhoudelijke focus van de vier centrale thema’s

voor Oost- Nederland verder uitgewerkt:
> Duurzame voeding: Slim & duurzaam voedsel

[ [ [
Activiteiten 202
Kwalitatief hoogwaardig, gezond en duurzaam voedsel

met de nieuwste technologieén en systeemgerichte
businessmodellen.

s E————— Gezondheidszorg: Preventie & Medische Technologie

Betaalbare gezondheidszorg door technologische

innovatie en toepassing van die innovaties, gericht op

verbetering van de levenskwaliteit.

Slimme Energie en Circulaire Economie
Decentrale opwek en opslag van energie en nieuwe
oplossingen voor de energietransitie. En ook
stimulering van circulariteit in de economische

ontwikkeling van bedrijven.
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> Technologie: Digitale Industrie en Technologie
Versnellen van de innovatie en digitalisering van de
industrie, op het snijvlak van product, productie en
dienstverlening. En het mkb aansluiten op deze

snelle digitale ontwikkelingen.

Samen met de partners in de regio
Voor Oost NL staat ondersteuning aan de ondernemers en de
mkb-bedrijven in Oost-Nederland centraal. Het doel is om de
voedingsbodem (ecosystemen) voor innovatieclusters in
Gelderland en Overijssel verder te versterken. Oost NL werkt
samen met partners in de regio. Samen met de regionale
partners, de provincies en het Ministerie van EZK vormen

wij het organiserend vermogen of de middenstructuur.

Voorbeelden van belangrijke samenwerkingspartners:

> Regionale partners zoals: Kennispoort, Twente Board
Development, Novel-T, FoodvalleyNL, Health Valley,
Connectr, Kiemt en RCT Gelderland (innovatiemakelaars),
Briskr, European Digital Innovation Hub (EDIH) en
Al Hub Oost-Nederland.

> Brancheorganisaties binnen Boost (slimme industrie),
waaronder de MetaalUnie, FME, Verenigde
Maakindustrie Oost (VMO), VNO-NCW.

> De acht triple helix Economic Boards in Oost-Nederland.

> Kennisinstellingen, waaronder Hogeschool Saxion,
Hogeschool Windesheim, Christelijke Hogeschool Ede,
HAN University of Applied Sciences, Wageningen
University & Research, Universiteit Twente, Radboud
Universiteit en Radboud UMC en gelieerde instituten,

zoals OnePlanet en Fraunhofer.

Onze samenwerkingspartners hebben bij het opstellen van
dit activiteitenplan 2024 duidelijk aangegeven de vier
genoemde thema’s voor Oost-Nederland zeer relevant te
vinden. Daarbij hebben ze benadrukt dat ze in de uitvoering
gebruik willen maken van bestaande structuren, in plaats van
nieuwe organisaties op te bouwen. De partners zien een
voortrekkersrol voor Oost NL op de drie kerntaken innoveren,

internationaliseren en investeren in Gelderland en Overijssel.

Partners buiten de regio
Buiten de regio werkt Oost NL intensief samen met de andere
regionale ontwikkelingsmaatschappijen zodat de activiteiten
van de verschillende ROM’s goed op elkaar aansluiten.
Ook speelt Oost NL een actieve rol in nationale netwerken
(zoals Invest in Holland) om de activiteiten van de
verschillende partners zo goed mogelijk af te stemmen.
Waar mogelijk trekken we samen op met organisaties
als Invest NL, Invest International, Techleap, KvK, etc.
Steeds vaker werken we direct samen met Nederlandse

ambassades, Innovatie Attachés, etc.
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Onze drie kerntaken

Innoveren

Door kennis, kapitaal en ons netwerk ter beschikking te
stellen, helpt Oost NL ondernemers bij de ontwikkeling,
realisatie en het naar de markt brengen van innovaties.
We verbinden bedrijven, kennisinstellingen en overheid
om gezamenlijk synergie te creéren. Steeds meer werken
ook maatschappelijke organisaties mee aan het vinden
van de juiste oplossingen. We werken gericht samen met
veel relevante partijen in onze regio en leveren
organiserend vermogen om zo optimale omgevingen
(ecosystemen) te creéren waarin ondernemingen optimaal
kunnen functioneren. Onze eerste opdracht is het
signaleren van trends en het identificeren van kansen
(vraagarticulatie) voor regionale bedrijven. Vervolgens
kan Oost NL vanuit een neutrale positie business cases,
projecten en programma’s aanjagen, ontwikkelen en
begeleiden. We kijken niet alleen naar het
verdienvermogen, maar ook of de innovatie en de
onderneming een bijdrage levert aan maatschappelijke
uitdagingen. Alleen dan helpen wij de ondernemer.

Om innovaties bij bedrijven te stimuleren, zoeken we
Europese middelen en zorgen we ervoor dat het mkb
deze middelen kan gebruiken. De activiteiten vanuit
onze kerntaak innoveren sluiten ook aan bij onze andere
kerntaken. Voor de kerntaak internationaliseren leveren
de activiteiten input op, die we kunnen gebruiken bij
het bepalen van strategische acquisitiedoelen en bij

het organiseren van handelsmissies. En voor de kerntaak
investeren leveren ze mogelijke interessante

investeringsmogelijkheden op.
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Internationaliseren

Acquisitie is het identificeren en begeleiden van
(internationale) bedrijven voor vestiging of uitbreiding

in Oost-Nederland. Dit zijn altijd innovatieve bedrijven
met een duidelijke toegevoegde waarde voor de regionale
economie. Onze focuslanden voor internationale
acquisitie zijn: Verenigde Staten, Canada, Japan, Verenigd
Koninkrijk en Zuid-Afrika. Als actief lid van het ‘Invest

in Holland’ netwerk, is Oost NL de exclusieve partner

van Netherlands Foreign Investment Agency (NFIA) in
Oost-Nederland.

Het stimuleren van internationale handel en
samenwerking door het Oost-Nederlandse

mkb doen wij samen met de regionale partners in ons
GO4EXPORT programma door handelsmissies,
beursbezoeken, informatiebijeenkomsten, etc. We richten
ons daarbij vooral op Duitsland, Verenigd Koninkrijk,
Verenigde Staten, Canada, Japan en Zuid-Afrika.

Oost NL vertegenwoordigt Gelderland en Overijssel
nationaal binnen het ‘Trade & Innovate NL’ netwerk.

In samenwerking met de Rijksdienst voor Ondernemend
Nederland (RVO) en de andere ROM’s voert Oost NL ook
het Enterprise Europe Network-programma (EEN) en

het Trade Relations-programma uit met financiering

van de Europese Commissie en het Ministerie van

Buitenlandse Zaken.

Investeren

Naast het Participatiefonds Oost NL van de verschillende
gezamenlijke aandeelhouders hebben beide provincies
vergelijkbare eigen fondsen. Zo is er Topfonds
Gelderland, waarbij we met het Perspectieffonds
Gelderland (PFG) en het Ontwikkel en Herstructurerings-
fonds Gelderland (OHG) ons richten op investeringen die
bijdragen aan het verdien vermogen én de brede
welvaart van Gelderland. Overijssel kent het Innovatie-
fonds Overijssel en Innovatiefonds Twente. Het beheer
van al deze fondsen is belegd bij Oost NL. Wij investeren
vooral in bedrijven die in de vroege fase van hun
ontwikkeling zijn. In deze vroege fase durven private
investeerders het vaak niet om alleen een financiering
te verstrekken (marktfalen). Met Oost NL verzekert een
bedrijf zich van een constructief-kritische co-financier
met markt- en organisatiekennis, die kan ondersteunen
bij de gecontroleerde groei van de organisatie, een
zorgvuldige financiering en een gedegen

ondernemingsplan.



D uurzame Voed i n g - Slim en duurzaam voedsel produceren

Waarom inzet Oost NL?
De duurzame productie van gezond en betaalbaar voedsel
is €één van de grootste opgaven van onze samenleving.
De beroepsbevolking krimpt, de wereldbevolking groeit en
de urgentie van klimaat- en natuurdoelstellingen vraagt
om ingrijpende veranderingen. De noodzaak voor een
meer circulair voedselsysteem, dat rekening houdt met
biodiversiteit, minder verspilling en hoogwaardiger

hergebruik van reststromen, wordt vaak benadrukt.

Oost NL richt zich vanuit de kerntaken innoveren,
investeren en internationaliseren op bedrijven die zich
inzetten op de ontwikkeling van innovatieve methoden

en technieken die nodig zijn om de hiervoor genoemde
uitdagingen aan te gaan en slimme oplossingen realiseren.
De implementatie van die innovaties draagt bij aan de
vitaliteit van het platteland in Gelderland en Overijssel

en mogelijk daarbuiten. De onderwerpen waar Oost NL

zich op richt in 2024 zijn:

1. Eiwittransitie is nodig om ons voedselsysteem duurzamer
in te richten. Voor een duurzaam voedselsysteem is een meer
gebalanceerde eiwitinname (ratio dierlijk/plantaardig) nodig.
Om dit te bereiken, wordt er gekeken naar het gebruik van
alternatieve plantaardige eiwitbronnen, hergebruik van
eiwithoudende reststromen, technologisch hoogwaardige
productie van (plantaardige) eiwitbronnen en alternatieve
innovatieve verwerking van deze nieuwe eiwitten door

middel van nieuwe innovatieve voedseltechnieken.

2. Agritech & Foodtech faciliteert de transitie naar een
duurzaam agrifood-systeem waarin (circulaire) landbouw-
methoden met natuurlijke hulpbronnen worden ingezet om

de productie te verbeteren. Met aandacht voor het herstel en

verbetering van de bodemkwaliteit (regeneratieve landbouw).

Innovaties die gebaseerd zijn op bijvoorbeeld biologische
methoden en technieken maken dit mogelijk en vormen de

drijvende kracht voor deze transitie.

Deze regeneratieve landbouw levert ook een bijdrage aan de
emissiereductie naar lucht, water, COx en NOx. Daarnaast
leveren kunstmatige intelligentie, robotisering, slimme
hardware en software een bijdrage aan het mogelijk maken
van deze landbouwmethode. Naast de primaire sector geldt
dit ook voor de rest van de keten. Denk aan innovaties die de
vermindering van voedselverspilling ondersteunen. Of aan
energiebesparende technieken in de voedingsmiddelen-

industrie zoals minder oplossen, concentreren, isoleren en

drogen en meer gebruik van de ongeraffineerde grondstoffen.

3. Gezonde Voeding-transitie richt zich op hoogwaardige
functionele en/of gepersonaliseerde voedingsingrediénten
(technologie) en het faciliteren van gezonde voedingskeuzes.
Bedrijven hebben bijvoorbeeld ondersteuning nodig bij

het vergroten van hun aanbod van gezondere producten.
Ook ondersteunen we bedrijven die innovatieve werkwijzen
ontwikkelen om de keuze voor gezondere producten
makkelijker te maken. Bijvoorbeeld apps voor specifieke
doelgroepen en software/hardware ondersteuning waarmee

gezonder (eet)gedrag wordt gemeten en gestuurd.

De bijdrage aan maatschappelijke

en economische impact
Activiteiten gericht op slim en duurzaam voedsel produceren
dragen bij aan het verdienvermogen van Oost-Nederland
door innovaties in de landbouwsector en in het gehele
voedselsysteem te stimuleren. Dit kan leiden tot verbeterde
landbouwproductiviteit, nieuwe zakelijke kansen en groei

in de agritech-, voedingsindustrie retail en toeleveranciers.

Slim en duurzaam voedsel produceren draagt ook bij aan
oplossingen voor maatschappelijke uitdagingen zoals
voedselzekerheid en duurzame landbouw. Innovaties in
precisielandbouw, gewasbescherming en voedselproductie
kunnen de impact van klimaatverandering en de teruggang
van de biodiversiteit verminderen, en de beschikbaarheid

van hoogwaardig voedsel verbeteren.

SDG's 'Geen Honger’ (SDG 2) en

'Klimaatactie’ (SDG 13)
Slim en duurzaam voedsel produceren draagt
direct bij aan meerdere Sustainable Development
Goals (SDGs). Innovaties in landbouwtechnologie
kunnen bijdragen aan ‘Geen Honger’ (SDG 2) door
efficiéntere voedselproductie. Ook kan agritech
de milieu-effecten van landbouw verminderen 1
en bijdragen an ‘Klimaatactie’ (SDG 13) door

duurzame landbouw-praktijken te bevorderen.

CLIMATE
ACTION
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Gezon d h e i dSZOl‘ g - Preventie & Medische Technologie

Waarom inzet Oost NL?
Gezondheidszorg is voor iedereen belangrijk. Maar de
houdbaarheid van het stelsel staat onder druk. De focus
voor de middellange termijn is nog altijd gericht op het
bevorderen van een gezonde levensverwachting en het
terugdringen van gezondheidsachterstanden. Aandacht
voor een gezonde leefstijl en leefomgeving, toegankelijkheid
van zorg, kwaliteit van leven en meedoen in de samenleving
blijven belangrijk. Dat vraagt om een transformatie

van de zorg.

Oost NL draagt bij aan innovaties in de zorg en preventie,
die de kwaliteit van leven van de patiént en burger
verbeteren. We werken aan een vruchtbaar klimaat

voor innovatieve ondernemers die hieraan bijdragen.

Deze ontwikkelingen zijn hoofdzakelijk te vinden in digitale
health oplossingen, diagnostiek, medische technologie

en nieuwe medicijnen ontwikkelen. De onderwerpen

waar Oost NL zich in onze regio op richt in 2024 zijn:

1. Versterking van het vestigingsklimaat voor bedrijven in de
preventie & medische technologie is gericht op het creéren
van gunstige randvoorwaarden voor deze sector. Dat betreft
onder andere laboratoriumfaciliteiten en stofvrije ruimten
(clean rooms) voor medische technologiebedrijven. Dit vormt
een goede voedingsbodem voor deze bedrijven om zich hier
verder te ontwikkelen en niet te vertrekken naar andere

regio's in Nederland of Europa.
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2. Vroege financiering en snelle validatie is een uitdaging
voor bedrijven in preventie & medische technologie.
Universiteiten en medische centra initiéren innovatie, maar
vervolgens is het lastig om deze innovaties te vertalen naar
de markt en zorginstellingen. Stimulering van bedrijvigheid,
snellere validatie en marktintroductie (inclusief
samenwerking tussen voeding en technologie) is daarom
onze focus. In Enschede en Nijmegen organiseren we
bijvoorbeeld jaarlijks de ‘investor day’ om de samenwerking

tussen wetenschap, financiering en bedrijven te bevorderen.

3. Preventie en medische technologie wordt steeds meer
digitaal en geintegreerd in de zorg, bijvoorbeeld door
digitale consulten en robotoperaties. Samenwerking
tussen One Planet en TopFit resulteert in innovaties
gebaseerd op data voor ziektevoorspelling en preventie.
Dit verbetert ziektepreventie in Oost-Nederland en

leidt tot meer efficiéntie en lagere kosten in de zorg.

4. Het medische technologiecluster werkt aan internationale
samenwerking om Europese kansen te benutten. Door
allianties tussen het cluster van preventie & medische
technologie in Oost-Nederland en kennisregio's zoals
Brainport, Oss en Brightlands te versterken, wordt het
Nederlandse gezondheidscluster sterk genoeg om zich

aan te sluiten bij het Europese Medtechbridge-initiatief.
Dat is een internationale samenwerking tussen bedrijven
en kennisinstellingen op zoek naar nieuwe innovatieve
toepassingen in de gezondheidszorg. We zien ook kansen

voor koppeling van de medische wereld en circulaire

economie. In samenwerking met medische instellingen
en bedrijven zetten we stappen om minder te verspillen

en hergebruik van materialen te stimuleren.

De bijdrage aan maatschappelijke

en economische impact
Medische technologie draagt bij aan de economische groei
en welvaart door innovatieve oplossingen te bieden die
de gezondheidszorg verbeteren. Het ontwikkelen van
geavanceerde medische apparaten, digitale gezondheids-
platforms en diagnostische instrumenten draagt bij aan
het verdienvermogen van de regio. Door het ontwikkelen
van deze geavanceerde medische apparatuur, draagt
medische technologie bij aan het verbeteren van de
gezondheid en het welzijn van de bevolking. Het kan
helpen bij het vroegtijdig detecteren van ziekten,
het verbeteren van de toegang tot gezondheidszorg

en het bevorderen van een gezonde levensstijl.

SDG's ‘Gezondheid & Welzijn’ (SDG 3)
en ‘Verantwoorde Consumptie
en Productie’ (SDG 12)
GOOD HEALTH

Medische technologie draagt bij aan meerdere it

b

RESPONSIBLE
(SDG 3). Het verminderen van de milieu-impact van 12 i

medische apparaten en processen draagt bij aan w

SDG's. Door geavanceerde medische behandelingen
te ontwikkelen, kan medische technologie

bijvoorbeeld bijdragen aan ‘Gezondheid en Welzijn’

‘Verantwoorde Consumptie en Productie’ (SDG 12).



Slimme Energie & Circulaire Economie

Waarom inzet Oost NL?
De energietransitie en de circulaire transitie zijn
fundamentele verschuivingen: van het gebruik van fossiele
brandstoffen en nieuwe materialen naar vermindering
van gebruik, hergebruik en recycling van duurzame en
hernieuwbare energiebronnen en materialen. Deze transitie
is nodig om de uitstoot van broeikasgassen te verminderen

en te voldoen aan klimaatdoelstellingen.

Dit vereist investeringen in nieuwe technologieén,
infrastructuur en energie-efficiéntie om een duurzaam

en veerkrachtig energiesysteem op te bouwen. Maar ook
gedrag- en cultuurverandering om meer en andere (niet
schaarse) materialen te gebruiken in producten en daarmee
ook nieuwe circulaire businessmodellen te implementeren.

De onderwerpen waar Oost NL zich op richt in 2024 zijn:

1. Versterken energie innovatie ecosystemen (batterijen,
waterstof, laadinfrastructuur)

Voor het versterken van het batterij-ecosysteem werken

we landelijk samen in het Battery Competence Cluster NL
(BBC-NL) vanuit onze kerntaken innoveren en
internationaliseren. Het BCC-NL gaat in 2024 uitvoering
geven aan het goedgekeurde Nationale Groeifondsvoorstel
voor batterijen. Oost NL is onderdeel van het management
en verantwoordelijk voor de valorisatieagenda. Voor waterstof
en laadinfrastructuur werken we aan gezamenlijke innovatie-
en investeringsprojecten. Voor Gelderland doen we dit in

samenwerking met Connectr Energy Innovation.

2. Smart Energy Hubs in Oost-Nederland (systeemintegratie)
We werken aan het programma Smart Energy Hubs om
geintegreerde energieoplossingen te realiseren die goed

in de omgeving passen. Via grootschalige projecten en
programma’s worden energie-opwek (zon/wind),
energieopslag (batterijen/waterstof), conversie en distributie
bij elkaar gebracht, geintegreerd en geimplementeerd.

De ambitie is om bedrijventerreinen en hun omgeving om
te vormen tot slimme energiehubs. In 2025 hebben we

ten minste vijf hubs gerealiseerd, die zullen bijdragen aan
energieneutraliteit, het tegengaan van netcongestie en

het creéren van marktkansen voor bedrijven met energie-

innovaties in Oost-Nederland.

3. Versterken ecosystemen circulaire textiel, -kunststof,
-maakindustrie en -bouw

Voor circulair textiel gaan we in 2024 uitvoering geven aan de
regionaal opgestelde textiel roadmap en de opzet van diverse
Europese textielrecyclehubs (EU-programma RegioGreen Tex).
We versterken de circulaire kunststofketen vanuit de regio
Zwolle met Dutch Circular Polymer Valley en bouwen dit

verder uit in Oost-Nederland.

Voor de circulaire transitie in de maakindustrie voeren we
het Circulaire Economie Smart Industry Oost-Nederland
(CESI-ON)-programma uit. Ondernemers krijgen via onze
partners in de regio een reeks van instrumenten aangeboden
om sneller meer circulair te ondernemen. Instrumenten zijn
bijvoorbeeld de Groeiversneller, de CIRCO-methodiek voor

het ontwikkelen van nieuwe businessmodellen en

financiering via onze fondsen. We doen dit in afstemming
met BOOST Smart Industry. We zoeken actief naar de

samenhang tussen digitalisering en de circulaire aanpak.

De bouw is een sector, met veel afval en gebruik van
materialen met een hoge milieubelasting. De ontwikkeling
op gebied van biobased bouwen en circulair bouwen bieden
vele economische kansen. Oost NL is vooralsnog beperkt
actief op dit domein (gebrek aan middelen voor

capaciteitsinzet).



De bijdrage aan maatschappelijke

en economische impact
Activiteiten gericht op circulaire economie en duurzame
energie dragen bij aan het verdienvermogen van Oost-
Nederland, door innovatie te stimuleren en nieuwe
zakelijke kansen te creéren. Investeringen in duurzame
energieprojecten en circulaire bedrijfsmodellen bevorderen
de economische groei in de regio. De transitie naar een
circulaire economie en duurzame energie helpt om
maatschappelijke uitdagingen aan te pakken, zoals
klimaatverandering, afvalbeheer en energieafthankelijkheid.
Door recycling, hergebruik en de inzet van hernieuwbare
energiebronnen worden negatieve milieueffecten verminderd

en de ecologische voetafdruk verkleind.

SDG’s 'Klimaatactie’ (SDG 13) en
'Verantwoorde Consumptie en Productie’
(SDG 12)
Activiteiten op het gebied van circulair en
energie dragen direct bij aan meerdere SDG's. Het 13 S
verminderen van CO2-uitstoot en het bevorderen
van hernieuwbare energiebronnen ondersteunen

‘Klimaatactie’ (SDG 13). Circulaire economie draagt

1 RESPONSIBLE

bij aan ‘Verantwoorde Consumptie en Productie’ R

(SDG 12) door afval te verminderen en hulpbronnen
efficiénter te benutten.
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TeChnO’ Og i e - Digitale Industrie & Technologie

Waarom inzet Oost NL?
Sleuteltechnologieén zijn van essentieel belang omdat
ze als fundament dienen voor innovatie en vooruitgang.
Deze technologieén stellen andere industrieén en sectoren
in staat om nieuwe producten en oplossingen te
ontwikkelen. Ze versnellen de adoptie van geavanceerde
methoden en verbeteren de efficiéntie van processen.

Door sleuteltechnologie te benutten, kunnen maatschap-

pelijke uitdagingen worden aangepakt en economische groei

worden gestimuleerd. Deze technologieén spelen een rol
bij het vormgeven van de toekomst en het verbeteren van
levenskwaliteit. De onderwerpen waar Oost NL zich op
richt in 2024 zijn:

1. Smart Industry in Oost-Nederland richt zich op het
versterken van het regionale bedrijfsleven, vooral het mkb,
via digitale transformatie, Al en robotisering. Deze ontwik-
kelingen verbinden software en fysieke systemen tot
cyber-fysieke systemen, met aandacht voor duurzaamheid
en weerbaarheid (grondstoffen, leverbetrouwbaarheid,
strategische onafhankelijkheid) en cyberveiligheid security.
Voorbeelden zijn Garden of Kairos in regio Twente en het
Centrum voor Veiligheid en Digitalisering (security hub)

in Apeldoorn. Samenwerking met de European Digital

Innovation Hub stimuleert mkb-digitalisering.

2. Sleuteltechnologieén faciliteren overgangen zoals
energietransitie en veiligheid. De Al HUB Oost-Nederland is

ook een ondersteunend ecosysteem om de technologie rond

Artifical Intelligence om te zetten in goede toepassingen voor

bedrijven. Digitalisatie is noodzakelijk voor duurzame
woningbouw en mobiliteit, terwijl projecten zoals RoBolab
en Future Network Services werken aan nieuwe materialen
en 6G breedband-ontwikkeling. Ook werken we verder aan
de ontwikkeling van membranen waarmee we water in de
toegekende NGF-aanvraag “Groeiplan Watertechnologie”

nog schoner krijgen én beter benutten.

3. Semicon en geintegreerde fotonica verzilveren de kansen
die onder andere mogelijk worden door het bij elkaar
brengen van verschillende toepassingen op én Chip,

ook wel heterogene systeemproductie genoemd. Deze
worden sterk gestimuleerd door de Europese Chips ACT.
Hiermee stimuleert de Europese Unie (EU) deze technologie
om de economische autonomie van de EU te verhogen.
Dit betekent het produceren van de benodigde fotonische,
semicon en microfluidische componenten én het
samenbrengen in een functionerend en efficiénter geheel
op één chip, met een focus op specifieke technologische
toepassingen. De mobiele telefoon is daar een concreet

voorbeeld van.

Het (Oost-Nederlandse) ecosysteem op dit terrein wordt
versterkt door de ontwikkeling van Noviotech Campus
(Nijmegen) en de verdere ontwikkeling van het nano-lab

in Twente. Hierbij richten we ook de aandacht op de
ontwikkeling van een foundry waarin we de hierboven
genoemde specifieke toepassingen opschalen. Dit opschalen
leidt weer tot de ontwikkeling van en investering in nieuwe

high tech bedrijven. De relevantie van dit onderwerp wordt

internationaal erkend en blijkt uit samenwerkingsprojecten
met Gelderland, Noord-Brabant, Zuid-Holland, High Tech NL

en PhotonDelta.

De bijdrage aan maatschappelijke

en economische impact
Innovatie in de digitale industrie & technologie draagt bij
aan het verdienvermogen van Oost-Nederland. Dit omvat
de ontwikkeling van nieuwe technologieén, software,

automatisering en digitalisering van processen, wat leidt tot

efficiéntere bedrijfsmodellen en nieuwe economische kansen.

Slimme technologieén en digitale oplossingen kunnen de
efficiéntie en duurzaamheid van sectoren zoals productie,
logistiek en gezondheidszorg verbeteren. Bijvoorbeeld,
Internet of Things (IoT) kan helpen bij het monitoren en

beheren van processen in real-time.

SDG's ‘Industrie, Innovatie en Infra-
structuur’(SDG 9) en ‘Duurzame Steden
en Gemeenschappen (SDG 11)
Digitale Industrie & technologie draagt bij
aan verschillende SDG's. Het kan helpen
bij het realiseren van "Industrie, Innovatie
en Infrastructuur” (SDG 9) door de implemen-
tatie van geavanceerde technologieén.
Daarnaast kan het bijdragen aan "Duurzame
Steden en Gemeenschappen" (SDG 11) door
slimme stadsoplossingen te ondersteunen.

INDUSTRY, INNOVATION
/AND INFRASTRUCTURE



Organisatie
ontwikkeling 2024

Ay —
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Versterking en professionalisering

In de afgelopen jaren heeft Oost NL ingezet op de versterking
en verdere professionalisering van de organisatie. Ook onze
organisatie-omgeving vraagt om deze verdergaande
professionalisering. Het aantal medewerkers was 175 in

juni 2023, ten opzichte van 147 in 2020. Deze versterking
heeft met name plaats gevonden bij onze Capital-
activiteiten, door de toename in fondsomvang en de komst
van nieuwe fondsen. Verder zijn de ondersteunende diensten.
HR, Marketing & Communicatie, IT en Legal geprofessiona-
liseerd en meegegroeid om de ambitie van Oost NL waar

te maken. Hier was zowel kwantitatieve als kwalitatieve
ontwikkeling nodig om te kunnen voldoen aan de opdracht
waarvoor Oost NL staat. Er is geinvesteerd op diverse
terreinen. We hebben meer deskundigheid in de business
units en de ondersteunende diensten toegevoegd.

De organisatie die er nu staat, is op sterkte om het
meerjarenbeleidsplan te realiseren. Het strategische
personeels- en organisatiebeleid richt zich de komende

periode vooral op de continuiteit van de organisatie.

Diversiteit
Diversiteit bestaat in organisaties uit vele facetten. De aard
van ons werk is aantrekkelijk voor mensen met diverse
achtergronden. Die mix zien we terug in onze personele
samenstelling. We hebben vooral gelet op een betere balans
tussen mannen en vrouwen. Die balans hebben we in alle
lagen van de organisatie gevonden. Van de 175 medewerkers,
zijn er 96 man en 79 vrouw. Onze Raad van Commissarissen
en het directieteam geven, door hun samenstelling,
het goede voorbeeld. In 2024 gaan we verder op deze weg,
bijvoorbeeld door het voeren van een actief beleid op

vrouwelijke commissarissen voor onze deelnemingen.




Vitaliteit
Een vitale organisatie stimuleert de energie, gezondheid
en bevlogenheid van de mensen die er werken.
Vitale organisaties zijn succesvoller en presteren beter.
Wij doen al veel voor onze medewerkers om lichamelijke
en mentale gezondheid te bevorderen. Het kan altijd beter
en optimaler. Daarom staat dit onderwerp hoog op onze
agenda en werken we samen met onze ondernemingsraad
aan een plan van aanpak. We weten dat goed leiderschap
in organisaties een voorwaarde is voor de realisatie van
een succesvol vitaliteitsbeleid. Ook daar zullen we in 2024

in investeren.

Leven lang leren, lang leve leren!

Leiderschaps- en talentonwikkeling
Wat wij vragen van de buitenwereld, innovatie, vraagt
van ons een intrinsieke motivatie en wil om constant te
vernieuwen. Oost NL kan alleen tot wasdom komen als we
op leiderschapsniveau, individueel én in gezamenlijkheid,
ontwikkeling doormaken. Om de toegenomen omvang en
complexiteit van Oost NL goed te faciliteren, moeten we
investeren in de ontwikkeling van het leiderschap van
directieleden en teammanagers. Zij vormen de basis van
een lerende organisatie. Tegelijkertijd werken we aan de
ontwikkeling van al onze medewerkers. Het opleidingshuis
en de opleidingsroute van Oost NL worden verder
geprofessionaliseerd. Dat doen we om onze mensen zo
te ondersteunen dat ze de verwachtingen van onze

opdrachtgevers waar maken.
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Resultaten 2024
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Aannames
Bij het uitwerken van de te verwachten resultaten voor 2024 zijn
we uitgegaan van een begroting (structureel én incidenteel via
inbestedingen) voor het ontwikkelbedrijf die in 2024 min of
meer gelijk is aan die van 2023. We zijn ons ervan bewust dat de
provinciale begrotingen in Gelderland en Overijssel nog niet
gereed zijn op het moment van de totstandkoming van dit
activiteitenplan. Dat betekent dat we nog geen toezeggingen
hebben voor de incidentele financiering via inbestedingen, die
mede de basis vormt voor dit activiteitenplan. We presenteren
onze plannen voor 2024 daarom met de disclaimer dat de
resultaten en verwachtingen gewijzigd kunnen worden wanneer

de definitieve begroting voor 2024 bekend wordt.

Resultaten
Voor de kernactiviteiten van het ontwikkelingsbedrijf
verwachten we, in lijn met het meerjarenplan van Oost NL,
in 2024 de volgende resultaten te realiseren:
> €62,5 miljoen aan uitgelokte R&D-investeringen,
resulterend in 5.500 R&D-gerelateerde arbeidsjaren
(direct en indirect);

250 (business-)cases waarvan 50 afgerond en

50 in consortia van samenwerkende bedrijven;

40 nieuwe bedrijfsvestigingen (of complexe
bedrijfsuitbreidingen), resulterend in 500 additionele directe
arbeidsplaatsen en € 100 miljoen aan bedrijfsinvesteringen;
25 events om het mkb te ondersteunen bij internationaal
zakendoen (economische missies, gezamenlijke
beursbezoeken, informatiebijeenkomsten) en gerichte
handelsadviesgesprekken, waarmee we ongeveer

200 Oost-Nederlandse bedrijven bereiken.




Impact
De impact van Oost NL omvat veranderingen en resultaten

die voortkomen onze inspanningen om economische groei,

welvaart, duurzaamheid en maatschappelijke vooruitgang
te bevorderen. Impact kan worden gezien in termen van

investeringen, werkgelegenheid, innovatie, duurzaamheid

en bredere maatschappelijke bijdragen. Kwantitatief meten

we het volume aan geld en projecten die bijdragen aan de
betreffende Sustainable Development Goals van de
Verenigde Naties, oftewel bijdragen aan oplossingen van
maatschappelijke vraagstukken. Dit nemen we ook op in
onze rapportages. Om nog meer zicht te krijgen op onze
maatschappelijke impact op de SDG's, beschrijft Oost NL
ook voor ieder gerealiseerd project wat de inhoudelijke
impact is van het project op het oplossen van
maatschappelijke vraagstukken. Deze zijn terug te vinden

in de elektronische versie van de kwartaalrapportages.

Impact op de gerealiseerde projecten 2022

Samen met onze subsidiénten, de andere ROM’s, Invest-NL
en andere partijen gaan we bekijken hoe we op termijn nog
meer concrete metingen van impact en sturing op de SDG’s

kunnen realiseren. Hiervoor gebruiken we onder meer het

onderzoeksprogramma ESMEE, dat in samenwerking met alle

ROM’s, door de Universiteit Utrecht, Rathenau Instituut en

de Haagse Hogeschool is gestart. Dit onderzoeksprogramma
loopt in de periode 2023-2026 en kan ons hier mogelijk goede

handvaten voor aanreiken.

40%

Impact in percentages

7% 13%

3 GOEDE
GEZONDHEID

OVERIG ENWELZUN

L 4

INDUSTRIE,
INNOVATIEEN

F 3 18%

1 VERANTWOORDE
CONSUMPTIE
ENPRODUCTIE

1 GEEN KWALITEITS- 5 'GENDER- SCHOON WATER 'WAARDIG WERK INDUSTRIE, 12 VERANTWOORDE 14 LEVENIN 17 PARTNERSCHAP OM

ARMOEDE ONDERWIJS ‘GELLJKHEID EN ECONOMISCHE INNOVATIE EN CONSUMPTIE HETWATER DOELSTELLINGEN
. os o GROE! INFRASTRUCTUUR ENPRODUCTIE ey TEBEREIKEN
i O

Slimme energie & circulaire economie ‘ o . .

Duurzame voeding ® () () ‘ o ()

Gezondheidszorg ‘ () () ()

Technologie ® o o O ‘ o @ o o

22



Op de volgende pagina staat de begroting van Oost NL
over 2024. Belangrijke inkomsten voor de kerntaken
innoveren en internationaliseren zijn de bijdragen
vanuit het Ministerie van Economische Zaken en
Klimaat, de provincie Overijssel en de provincie

Gelderland. In de begroting zijn overige opbrengsten

opgenomen voor de uitvoering van (lopende)

programma’s en project-activiteiten. Daarnaast is voor
een deel een inschatting van verwachtte opbrengsten
uit de activiteiten rondom de groeifondsaanvragen
meegenomen, omdat wij hier als organisatie capaciteit

op inzetten en daarmee samenhangend kosten maken.

Het integrale kostprijstarief komt uit op € 1.135 per
dag. De kosten voor 2024 bestaan voornamelijk uit de
personeelskosten. Oost NL volgt de CAO van het Rijk.

e De overige bedrijfskosten zijn gebaseerd op de cijfers
van de voorgaande jaren en waar nodig gecorrigeerd,
B eg ro t, ng 2 024 waarbij wij ook te maken hebben met stijgende
inflatie.
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Begroting 2024

Ontwikkelingsbedrijf

Bedragen * €1.000

Opbrengsten

Exploitatie subsidie 6.148
Overige opbrengsten 7.071
Opbrengsten beheervergoeding -
Fictieve beheerfee -
Rentebaten participaties -
Overige opbrengsteren Capital -
Totaal opbrengsten 13.219
Directe kosten

Directe project- en participatie kosten 325
Totaal directe kosten 325
Bedrijfskosten

Personeelskosten 10.749
Overige personeelskosten 512
Reiskosten 413
Huisvesting 407
Automatisering 400
Promotiekosten 102
Afschrijving 33
Algemene kosten 428
Totaal bedrijfskosten 13.044
Rente baten 150

Operationeel resultaat voor exits

Resultaat exits

Fictieve beheerfee eigen fonds

Resultaat vo6r mutatie voorzieningen

Mutatie voorzieningen

Netto resultaat
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Laan van Malkenschoten 40
Postbus 1026

7301 BG Apeldoorn

088 667 0100

info@oostnl.nl

www.oostnl.nl

Ontwikkelingsmaatschappij

Oost-Nederland




